
�

WĂƌŬƐ�ĂŶĚ�ZĞĐƌĞĂƚŝŽŶ��ŽĂƌĚ�DŝŶƵƚĞƐ�
tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�:ƵŶĞ�ϵ͕�ϮϬϮϭ�ʹ�ϱ͗ϯϬ�Ɖŵ�

/Ŷ�ƉĞƌƐŽŶ�
�
��Ăůů�ƚŽ�KƌĚĞƌ�ĂŶĚ�ZŽůů��Ăůů�
:ĂŶ��ŝůŐĂŶ͕�>ĂƌƌǇ�<ĂĐŚĞů͕��ĂƌŽů�DĐ�ŽƌŵŝĐŬ͕�^ƚĞǀĞ�ZǇĂŶ͕�DĞŐĂŶ�DĂƚƚŚĞǁƐ͕�ĂŶĚ�DĂƚƚŚĞǁ�^ǇůǀĞƐƚĞƌͲ
<ŶƵĚƚƐŽŶ͘��ďƐĞŶƚ͗�DŝŬĞ�<ŝůĂƌ͕�:ĞŶ�<ĂŝŶĂ͕�:ĂŝŵĞ�tĞŝŐĞů͕�ĂŶĚ�dƌĂĐŝ�tŝůƐŽŶ���
^ƚĂĨĨ͗���ƌŝĐ��ŽĞƚƚĐŚĞƌ͕�DŝĐŚĞůůĞ��ƵũĂƌĚŝŶ�ĂŶĚ�>ŽƌĞůĞŝ��ŽǁĞŶ�
'ƵĞƐƚƐ͗�
�
�ƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ��ŽĂƌĚ�ĂŶĚ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐͲ�ƉŽƐƚƉŽŶĞĚ�ƵŶƚŝů�:ƵůǇ�ϮϬϮϭ�ŵĞĞƚŝŶŐ�
�
��ƉƉƌŽǀĂů�ŽĨ�DĂǇ�WĂƌŬ��ŽĂƌĚ�DŝŶƵƚĞƐ�
DŽƚŝŽŶ�ŵĂĚĞ�ďǇ�ZǇĂŶ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽǀĞ�DĂǇ�ϭϵƚŚ͕�ϮϬϮϭ�WĂƌŬ��ŽĂƌĚ�DŝŶƵƚĞƐ͕�^ĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ�<ĂĐŚĞů͘��ǇĞƐ͗�:ĂŶ�
�ŝůŐĞŶ�>ĂƌƌǇ�<ĂĐŚĞů͕��ĂƌŽů�DĐ�ŽƌŵŝĐŬ͕�^ƚĞǀĞ�ZǇĂŶ͕�DĞŐĂŶ�DĂƚƚŚĞǁƐ͕�ĂŶĚ�DĂƚƚŚĞǁ�^ǇůǀĞƐƚĞƌͲ<ŶƵĚƚƐŽŶ͘��
�ďƐƚĂŝŶ͗�EŽŶĞ͘�EŽĞƐ͗�EŽŶĞ͘��ďƐĞŶƚ͗�:ĂŶ��ŝůŐĞŶ͕�:ĞŶ�<ĂŝŶĂ͕�:ĂŝŵĞ�tĞŝŐĞů͕�ĂŶĚ�dƌĂĐŝ�tŝůƐŽŶ���
�
�,ĞĂƌŝŶŐ�ŽĨ��ŝƚŝǌĞŶ��ŽŵŵĞŶƚƐ͗�EŽŶĞ�
�
�^ƚĂĨĨ�ZĞƉŽƌƚƐ�
�
WĂƌŬƐ�ĂŶĚ�ZĞĐƌĞĂƚŝŽŶ��ŝƌĞĐƚŽƌ�
�ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ƌĞƉŽƌƚ͗��ŽĞƚƚĐŚĞƌ�
�
>ĂŬĞ��ƌĂǁĚŽǁŶ�ʹ�ZĞĨĞƌ�ƚŽ�ƉĂĐŬĞƚ�ĂŶĚ�ŝŵĂŐĞƐ͘�dƌŝƉƉ�ůĂŬĞ�ĐŽŶƚŝŶƵĞƐ�ƚŽ�ĚƌǇ�ŽƵƚ͘�ƐǇƉŚŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐĞĚ�Žƌ�
ƚƵƌŶĞĚ�ďĂĐŬ�ŽŶ�ƵŶƚŝů�ƚŚĞ�ĨĂůů͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ĨŽƌ�ǁŝůĚůŝĨĞ�ƚŽ�ŐŽ�ďĂĐŬ�ŝŶƚŽ�ŚŝďĞƌŶĂƚŝŽŶ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�
ĐŽŶĨŝƌŵĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚƌĞĚŐŝŶŐ�ƐŝƚƐ͘�tŽƌŬ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŽŶĞ�:ĂŶͲDĂƌĐŚ͘�WƌŝŽƌ�ŵŽǁŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŽŶĞ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌďŝĐŝĚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�Ă�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ��ďƵƌŶ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�EŽǀͬ�ĞĐ�
ĂŶĚ�ĂŐĂŝŶ�ŝŶ��ƉƌŝůͬDĂƌ�ůĂŬĞ�ƌĞĨŝůů�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϮ͘�
� <ĂĐŚĞůͲ�ǁŚĂƚ�ĂŶŝŵĂůƐ�ĂƌĞ�ĂĨĨĞĐƚĞĚ͍�
� �ŽĞƚƚĐŚĞƌͲ�ƚƵƌƚůĞƐ�ĂŶĚ�ĨŝƐŚ�

� �ŝƚŝǌĞŶ�ƋƵĞƐƚŝŽŶͲ�;ƌĞĨĞƌƌŝŶŐ�ƚŽ�ŵĂƉ�ƉĂĐŬĞƚͿ�ǁŚǇ�ŝƐ��ĂƌƌǀĂƚŚ�>ĂŬĞ�ŵĂƌŬĞĚ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�
ĚƌĞĚŐŝŶŐ�ƚŚĂŶ�dƌŝƉƉ͍�
� �ŽĞƚƚĐŚĞƌͲ�tĞ�ĂƌĞ�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚĂŐĞ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬƐ�
�

WƌŽŐƌĂŵ�ƐƚĂĨĨ�ƌĞƉŽƌƚƐ͗�
�ŽĞƚƚĐŚĞƌͲ�ZĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵŝŶŐ�ƉĂƌƚ�ƚŝŵĞ�ƐƚĂĨĨ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ�Ă�ƐƚĂĨĨ�ƐŚŽƌƚĂŐĞ�ĨŽƌ�ǀĂƌŝŽƵƐ�
ƉŽƐŝƚŝŽŶƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƵŵƉŝƌĞƐ͘��
^ǇůǀĞƐƚĞƌͲ<ŶƵĚƚƐŽŶͲ�ĂŶǇ�ůƵĐŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�htt͍��
�ŽĞƚƚĐŚĞƌͲ�zĞƐ͕��ŝůŐĂŶ�ŚĂƐ�ƌĞĂĐŚĞĚ�ŽƵƚ�ƚŽ�'ƌĞĞŬ�ůŝĨĞ�ĂƐ�ǁĞůů�
<ĂĐŚĞůͲ�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŝŶŐ�ŽƉƚŝŽŶƐ�
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^ĞŶŝŽƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͗�tĞďĞƌƉĂů�
:ƵŶĞ�ϭϴƚŚ�^ƚĂƚĞ�ĂĐĐƌĞĚŝƚĂƚŝŽŶ͕�:ƵůǇ�ϮϯƌĚ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚŝŽŶ�ĚĂǇ͕��ƵŐƵƐƚ�ϮϮŶĚ��ĞůĞďƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƐĞŶŝŽƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬ�
ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ͕��ƵŐƵƐƚ�ϮϲƚŚ�ŽƉĞŶ�ŚŽƵƐĞ͘��
�
ZĞĐƌĞĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ǀĞŶƚƐ�WƌŽŐƌĂŵŵĞƌ͗��ƵũĂƌĚŝŶ�
�ĨƚĞƌ�ƐĐŚŽŽů�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŚĂĚ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĞŶĚ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ�ĐĞůĞďƌĂƚŝŽŶ͘�EĞǆƚ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�
ŽƉĞŶƐ�ƵƉ�ŽŶ�:ƵůǇ�ϭƐƚ͘�^ƵŵŵĞƌ�ĐĂŵƉ�ƐƚĂƌƚƐ�:ƵŶĞ�ϮϮŶĚ͘��^ƵŵŵĞƌ�ĐĂŵƉ�ǁŝůů�ďĞ�ƚĞĂŵŝŶŐ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�t�&��
ĨŽƌ�Ɛǁŝŵ�ĂŶĚ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͘�
�
^ƚŽƌǇ��ŽŽŬ�tĂůŬdƌŝƉƉĞ�>ĂŬĞ�WĂƌŬ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƐƚŽƌǇďŽŽŬ�ǁĂůŬ�:ƵŶĞ�ϭϯƚŚ�ʹ�:ƵŶĞ�ϮϭƐƚ͘�dŚĞ�ďŽŽŬ�ǁŝůů�
ďĞ�ŝŶ�^ƉĂŶŝƐŚ�
�
tŚŝƚĞǁĂƚĞƌ��ƋƵĂƚŝĐ�Θ�&ŝƚŶĞƐƐ��ĞŶƚĞƌ͗��ŽǁĞŶ�
�
>ĂƉ�^ǁŝŵͲ�dŚĞ�>ĂƉ�^ǁŝŵ�ŝƐ�ŐŽŝŶŐ�ĨĂŶƚĂƐƚŝĐ�ǁŝƚŚ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ĨŝůůŝŶŐ�ƵƉ�ƋƵŝĐŬůǇ�ǁŚĞŶ�ƌĞůĞĂƐĞĚ͘��
�
'ƌŽƵƉ��ŽŽŬŝŶŐƐ͗��Ŷ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ŐƌŽƵƉ�ďŽŽŬŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ƚĂŬŝŶŐ�ƉůĂĐĞ�ǁŝƚŚ�ŐƌĞĂƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŐƌŽǁŝŶŐ͘��
�
:ƵŶĞ��ůĂƐƐĞƐ͗�&ŝƚŶĞƐƐ��ůĂƐƐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�DŽŶƚŚ�ŽĨ�:ƵŶĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�ĂŶĚ�ǀŝƌƚƵĂůůǇ͘�tĂƚĞƌ��ĞƌŽďŝĐƐ�
ĐůĂƐƐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽŽů�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ĂƐ�ǁĞůů͘�
�
ϳ͘��ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�/ƚĞŵƐ�
� ϳ͘Ă͘��ŝƚǇ�ŶĞǁƐůĞƚƚĞƌ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�
�ŽĞƚƚĐŚĞƌ�Ͳ��dŚĞ�DŽŶĚĂǇ�DƵƐŝŶŐƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ĂŶ�ĂƌƚŝĐůĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�tŝƐĐŽŶƐŝŶ��ŝƐĂďŝůŝƚŝĞƐ�sŽƚŝŶŐ��Ž�ŽŶ�ǀŽƚŝŶŐ�
ƌŝŐŚƚƐ͘�dŚĞ�ĂƌƚŝĐůĞ�ǁĂƐ�ĐƵƚ�ĂŶĚ�ƉĂƐƚĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�EĞǁƐůĞƚƚĞƌ�ĂŶĚ�ƐŽƵƌĐŝŶŐ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ͘�DŽǀŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�
Ă�ĚŝƐĐůĂŝŵĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ĐŝƚǇ�ŶĞǁƐůĞƚƚĞƌƐ͘�WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ŵĞŵŽ�ĨŽƌ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘�
�
ϴ͘��ŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶƐ�
� ϴ͘Ă͘��ůĐŽŚŽů��ĞǀĞƌĂŐĞƐ�/Ŷ��ƌĂǀĂƚŚ�>ĂŬĞĨƌŽŶƚ�WĂƌŬ�
� �ůůŽǁƐ�ĨŽƌ�ĂůĐŽŚŽů�ƚŽ�ďĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�ŝŶƚŽ�ĂŵƉŚŝƚŚĞĂƚĞƌ�ĨƌŽŵ�ĨĂŵĞƌƐ�ŵĂƌŬĞƚ�ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇ�ŶŝŐŚƚƐ͘�
� WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ŵĞŵŽ�ĨŽƌ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƉĂĐŬĞƚ�ĨŽƌ�ŵĂƉƐ͘�
� � �ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͗��
� � ZǇĂŶͲ�ŝƐ�ƚŚŝƐ�ƐĂůĞ�ŽŶůǇ͍��ŽĞƚƚĐŚĞƌͲ�ŶŽ͕�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĐĂƌƌǇ�ŝŶƐ�ĂƐ�ǁĞůů�
s�
<ĂĐŚĞůͲŵŽƚŝŽŶ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽǀĞ͕�^ĞĐŽŶĚͲ�DĂƚƚŚĞǁƐ�
�ǇĞƐ͗�:ĂŶ��ŝůŐĞŶ�>ĂƌƌǇ�<ĂĐŚĞů͕��ĂƌŽů�DĐ�ŽƌŵŝĐŬ͕�^ƚĞǀĞ�ZǇĂŶ͕�DĞŐĂŶ�DĂƚƚŚĞǁƐ͕�ĂŶĚ�DĂƚƚŚĞǁ�^ǇůǀĞƐƚĞƌͲ
<ŶƵĚƚƐŽŶ͕�:ĂŝŵĞ�tĞŝŐĞů͘���ďƐƚĂŝŶ͗�EŽŶĞ͘�EŽĞƐ͗�EŽŶĞ͘��ďƐĞŶƚ͗�:ĞŶ�<ĂŝŶĂ͕�DŝŬĞ�<ŝůĂƌ͕�dƌĂĐŝ�tŝůƐŽŶ���
�
ϴ�ď͘�t�&��ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ�
WůĞĂƐĞ�ƌĞǀŝĞǁ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƉĂĐŬĞƚ�
�ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͗�
ZǇĂŶͲ�WůĞĂƐĞ�ĐŚĞĐŬ�ĚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�Ɛǁŝŵ�ůĞƐƐŽŶ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�
^ǇůǀĞƐƚĞƌͲ<ŶƵĚƚƐŽŶ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ŚĂĚ�Ă�ŵŝŶŽƌ�ĚĂƚĞ�ĞƌƌŽƌ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŚĂŶŐĞĚ͘��ƌƚŝĐůĞ�ϵ��ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�
ŝƐ�ďůĂŶŬ�
�ŽĞƚƚĐŚĞƌͲ��ŝƚǇ�ŽĨ�tŚŝƚĞǁĂƚĞƌ�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�t�&��ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ƐĐŚŽŽů�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘�^ƚƌŝŬĞ�ƚŚĞ�ƐĞŶƚĞŶĐĞ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϭϬ͘�
<ĂĐŚĞůͲ�tŚǇ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ�ŽĨ�ďƵŝůĚŝŶŐ�
ZǇĂŶͲ��ĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ŝƐ�ĂƚƚĂĐŚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů͘�
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DŽƚŝŽŶ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽǀĞͲ^ǇůǀĞƐƚĞƌͲ<ŶƵĚƚƐŽŶ͕�^ĞĐŽŶĚͲDĐ�ŽƌŵŝĐŬ��ǇĞƐ͗�:ĂŶ��ŝůŐĞŶ͕��ĂƌŽů�DĐ�ŽƌŵŝĐŬ͕�^ƚĞǀĞ�
ZǇĂŶ͕�DĞŐĂŶ�DĂƚƚŚĞǁƐ͕�ĂŶĚ�DĂƚƚŚĞǁ�^ǇůǀĞƐƚĞƌͲ<ŶƵĚƚƐŽŶ͕�:ĂŝŵĞ�tĞŝŐĞů͘���ďƐƚĂŝŶ͗�>ĂƌƌǇ�<ĂĐŚĞů͘�EŽĞƐ͗�
EŽŶĞ͘��ďƐĞŶƚ͗�:ĞŶ�<ĂŝŶĂ͕�DŝŬĞ�<ŝůĂƌ͕�dƌĂĐŝ�tŝůƐŽŶ��
�
ϴ�ď͘�ŝ��t�&��ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ͕�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ƉĂĐŬĞƚ�
�
DŽƚŝŽŶ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽǀĞͲ�tĞŝŐĞů͕�^ĞĐŽŶĚͲDĂƚƚŚĞǁ��ǇĞƐ͗�:ĂŶ��ŝůŐĞŶ͕��ĂƌŽů�DĐ�ŽƌŵŝĐŬ͕�^ƚĞǀĞ�ZǇĂŶ͕�DĞŐĂŶ�
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